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Ein Beitrag zur Geschichte der
Stahlrohrenentwicklung

Die Abstimmung des Stahlrohrenprogrammes,
Teil 2

Der erste Teil befasste sich mit der Abstimmung der Stahlréh-
renserie zwischen Telefunken und Philips. Nur einen Tag spa-
ter, am 10. Mdrz 1937 fand eine weitere Besprechung statt,
an der auch Tungsram teilnahm. Die vorliegenden Dokumente geben einen
interessanten Einblick in das Verhaltnis und die Absprachen von Telefunken
und Philips einerseits, sowie Tungsram als jiingstes Kartellmitglied des
~Ardenner Vertrages" andererseits.

Tungsrams Position im ,,Ardenner Vertrag"

Im sogenannten ,Ardenner Vertrag" wurde — wie bereits erwahnt - Tungsram
als dritter Partner in das von Telefunken und Philips bereits 1931 geschlosse-
ne Roéhrenabkommen aufgenommen. Tungsram hat durch seine Patentlage,
seinen agressiven Marktauftritt und vor allem durch Unterstlitzung der unga-
rischen Regierung seine Position am europdischen Markt bis 1933 soweit aus-
gebaut, dass sich Telefunken und Philips entschlossen, Tungsram eine ver-
tragliche Einigung anzubieten. In dieser Einigung wurde auch die Abstimmung
der R6éhrenprogramme festgelegt. Wahrend jedoch Philips und Telefunken flr
die EinfUhrung neuer Réhrenserien alle relevanten Konstruktionsdetails unter-
einander austauschten, wurden an Tungsram meist nur die mechanischen Ab-
messungen, der Einsatzzweck und die elektrischen Kenndaten neuer R&éhren
weitergegeben. Das brachte Tungsram in den Wettbewerbsnachteil alle neuen
Roéhren ,nachkonstruieren™ zu missen, und kostete somit wertvolle Zeit.
Tungsram wurde als benachteiligter Juniorpartner im Ro&hrenkartell behan-
delt. Dies erklart auch die zum Teil groBen Abweichungen des Systemaufbaus
von vielen Tungsram-Rdéhren.

Der Inhalt der Besprechung vom 10. Marz 1937

Im Folgenden wird nun der Inhalt des Besprechungsprotokolls zwischen
Telefunken, Philips und Tungsram zusammengefasst [1]. Zu Beginn gibt Tele-
funken einen Uberblick Gber die geplante Einflihrung eines neuen Réhrenpro-
gramms flr das Jahr 1938/39, welches Metallrdhren enthalten soll. Die Be-
musterung der Apparateindustrie ab Juli 1937 war bereits im Dezember 1936
angekiindigt worden. Telefunken versucht eine Ubereinstimmung mit allen
Partnern zu erreichen, wonach die Serie zunachst auf eine bestimmte Stick-
zahl beschrankt, und flr den Einsatz in Autoradios und gréBeren Rundfunk-
geraten (ab RM 250,-) vorgesehen ist. Hierbei werden erst die Anfangsstufen
mit Metallrbhren ausgeristet, erst spater soll eine Umstellung der Gleichrich-
ter und Endstufen von Glas- auf Metallausfiihrung erfolgen, wobei Gleichrich-
ter und Endstufen fir Autoradios eine Ausnahme bilden.

Zum Zeitplan der Bemusterung und Verfligbarkeit werden detaillierte Plane
festgehalten: Am 10. Juli 1937 sollen die ersten Musterréhren an die Appa-
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ratebauer in Deutschland (bergeben werden. Definitive Muster werden fir
Jahresende 1937 in Aussicht gestellt. Die Auslieferung der Typen flr Auto-
radios soll im Februar 1938 starten, jene von Rohren flir Heimgerate ist ab
April 1938 geplant.

Es werden sinngemaB weitere zwischen Telefunken und Philips bereits am
Vortag besprochene - und im ersten Teil veréffentlichte — Punkte besprochen,
darunter die geplanten Stlckzahlen, die mechanischen und konstruktiven
Vorteile flr die Apparatebauer, sowie die Preisgestaltung und die Stlickkos-
tenfrage. Bereits bei der Kostenfrage auBert Tungsram Bedenken, da gerade
die Gleichartigkeit und Beschrankung des Typenprogramms wesentlich flr
eine gunstige Preisgestaltung sei. Diesem Argument schlieBen sich die Part-
ner an.

Im weiteren Verlauf der Besprechung gerat Tungsram jedoch mehr und mehr
unter Druck, insbesondere unter dem eingangs beschriebenen Nachteil, eine
neue Rohrenserie basierend auf neuen Fertigungstechnologien in sehr kurzer
Zeit sozusagen ,nacherfinden® zu muissen, um seine Marktposition vertei-
digen zu kénnen. Dieser Druck, und die Reaktion Tungsrams laBt sich sehr
gut aus dem Originaltext des Protokolls entnehmen:

Im weiteren Verlauf der Diskussion aussert Tungsram seine Mei-
nung zu dem angeschnittenen Problem, die im Wesentlichen dahin
geht, dass die Unsicherheit und scheinbare Unklarheit des Programms
fiir 1938/39 als eine sehr groBe Gefahr angesehen wird. Insbesondere
befiirchtet Tungsram, dass die Partner noch im Laufe des Jahres
ihre Ideen andern und evtl. noch ganz neue Konstruktionen heraus-
bringen werden sowohl auf dem Metallrdhren- wie auf dem Glasrdhren-
gebiet. Im Speziellen befirchtet z.B. Tungsram, dass damit zu
rechnen sei, dass die jetzt vorhandene E-Serie iUber kurz oder lang
in Metall in einer Ausfihrung ahnlich der amerikanischen angeboten
werden konne. Tungsram betont aufgrund dieser Unklarheiten und
Unsicherheiten seine sehr schwierige Lage und erklart, dass Tungsram
selbst auch sehr energische und umfangreiche Versuche auf dem Me-
tallrdhrengebiet unternommen hat, die in verschiedener Richtung =zu
sehr brauchbaren Resultaten zu fihren scheinen. Zum Schluss
glaubt jedoch Tungsram, wenn die Situation sich weiter so unklar
entwickeln wirde, dass es fir Tungsram am besten ware, sich der
amerikanischen Metallrdhrenentwicklung anzuschlieBen, weil dort
eine geschlossene und ziemlich einheitliche Linie herrscht.
Tungsram wirde also in dem Augenblick davon Abstand nehmen, weiter
mit den Iravco-Partnern zusammen gemeinsam an der neuen Metallroh-
renentwicklung zu arbeiten.

In der Absicht Tungsrams, sich an das amerikanische Metall-
rohrenprogramm anzulehnen, sehen Philips und Telefunken eine ausser-
ordentliche Gefahr. Es wird betont, dass man alles andere eher tun
konne, doch dirfe man auf keinen Fall etwa genau die amerikanischen
Rohren und vor allen Dingen auch nicht den amerikanischen ,Octal-
base™ benutzen. Um die Befirchtungen Tungsrams beziigl. der Unklar-
heit eines eventuellen Typenprogramms 1938/39 zu begegnen, wird
von Philips und Telefunken nochmal ausdriicklich auseinander gesetzt,
welche prinzipiellen Moglichkeiten zur Zeit noch vorschweben. Dabei
wird insbesondere auch von Philips erklart, dass man zur Zeit nicht
daran denke, neben dem gezeigten Metallrohrenentwurf eine andere
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Metallréhrenserie fiir die Saison 1938/39 vorzusehen. Es lauft da-
neben allerdings noch eine Glasentwicklung, die zur Zeit aber noch
nicht abgeschlossen ist, von der eine Preisverbilligung dadurch er-
wartet wird, dass bei ihr der Sockel in Wegfall kommen konnte. Es
handelt sich um eine Ausfihrung, bei der die Steckerstifte
unmittelbar in den Boden mit eingepresst sind. Neben diesen beiden
Entwicklungen, d.h. also der bekanntgemachten Metallrdohrenserie und
der eventuellen Pressglasserie, schweben zur Zeit keine Projekte.

Es ist beabsichtigt, etwa Anfang Mai sich wieder zusammen zu

finden und dann die Situation nochmal durchzusprechen und fir die
Saison 1938/39 zu einem endgiltigen Entwicklungsabschluss zu kom-
men, damit eine wirklich klare und einheitliche Entwicklungsrich-
tung vorliegt. Zusammenfassend wird also nochmals konstatiert,

dass fir soweit die Situation sich heute ibersehen lasst, fir
1938/39 nur die eine Metallrohrenserie in Frage kommt. Falls keine
Metallserie erscheint, kommt eine Glasserie in Frage, oder evtl.
wird auch der Status quo ohne wesentliche Neuerscheinungen aufrecht
erhalten. Beziglich des Typenprogramms hat Telefunken eine Zusam-
menstellung gemacht, die Tungsram ilbergeben wird. AuRerdem er-

halt Tungsram von allen Typen Jje 3 Muster. Alle technischen
Einzelheiten gehen aus diesen Unterlagen hervor. Die weitere
Diskussion wird sich Anfang Mai dann auf alle in Frage stehenden
Einzelheiten erstrecken, nachdem Tungsram sich mit den Unterlagen
bekannt gemacht hat.

Die sehr aufschlussreiche Schlusspassage des Protokolls erhalt mehrere
interessante Informationen. Tungsram argumentiert mit der Unsicherheit und
den Kosten, die das neue Metallréhrenprogramm bringt, und erreicht schlie3-
lich, dass Telefunken flr diese Rdhren detaillierte Konstruktionsplane und
sogar Muster an Tungsram ubergeben wird. Die Forschungen Tungsrams am
Metallrbhrensektor sind heute auch durch Patente zu belegen, und die
angedeutete Kooperation mit amerikanischen Rdhrenherstellern scheint ein

sehr drastisches Druckmittel gegen Philips und Telefunken gewesen zu sein.

Weiters erhellt das Besprechungsprotokoll den Stand der Forschungen in
Richtung Pressglasréhren. Diese wurde vor allem von Philips am zivilen
Sektor vorangetrieben. Die Unsicherheit Tungsrams scheint insbesondere
auch in der Uneinigkeit der Entwicklung von Telefunken (Metallréhren) und
Philips (Pressglasréhren) begrindet.

Tungsram hat letztendlich das Beste aus der Situation gemacht. Wie bereits
in [2] erwahnt, [aBt sich mit den nun vorliegenden Quellen sehr klar argu-
mentieren, dass die von Tungsram im Herbst 1938 eingefiihrten ,Stahl-
rohren™ in Glastechnik mehrere Konkurrenzprobleme flir Tungsram l&sten.
Die Produktionskosten konnten mittels der Glastechnik niedriger gehalten
werden als bei den Stahlréhren von Telefunken, deren Herstellungsprozess
durch die EinfiUhrung komplett neuer Produktionsmaschinen zwangslaufig
teurer ausfiel. Weiters verfligten die Tungsram ,Stahlréhren® als erste GroB3-
serie in der Rundfunkréhrenproduktion Uber einen Pressglasteller. Dies
erforderte eine sehr gute Beherrschung der Glastechnik, und stellte einen
Wegbereiter flir die Massenproduktion der 21-er Réhren dar.

[2] Lebeth, Thomas: , Die Metallglasrohren®, Radiobote Nr. 6, 1. Jahrgang, 2006, S. 9ff
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